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Sa blir ledningsgruppen mer &n en
samling chefer

Ndr vardagen snurrar snabbt ar det latt alt tappa det gemensamma
ledarskapet. Det blir sarskilt tydligt i tider av omstallning — nar organisationen
behdver rikining, samordning och mod. Under vara ar pa Lyhra har vi mott
manga ledningsgrupper som vill ndgot mer é@n att bara hantera det dagliga.
De vill bidra till en Iangsiktig utveckling. Men tva beteendeménster tenderar
aft sta i vaigen: Man fastnar i det operativa — och missar helheten. Man driver
sina egna fragor - i stallet for att leda tillsammans.

Det blev sarskilt tydligt i ett uppdrag ddr en chefi en stérre verksamhet
kontaktade oss. Hon ledde en ledningsgrupp med kompetenta och erfarna
chefer. Alla var trygga i sina roller, men ndgot skavde — sdrskilt nu, nédr man
stod infér stora férandringar.

Métena handlade mer om resurser &dn om riktning. Beslut skots upp. Svara
frdgor undveks. Diskussionerna hall sig pd ytan, och cheferna fokuserade
framst pd sina egna ansvarsomrdden. De jobbade hart — men parallellt, inte
tillsammans.

Chefen bar ansvaret for helheten — men utan att kdnna att det fanns ett
gemensamt engagemang for verksamhetens framgdng. Hon trodde starkt
p& att gruppen kunde nd ldngre om man fick mer kraft i helheten. Darfoér
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sOkte hon stod for att skapa battre forutsattningar att arbeta med mal,
riktning och samspel.

Vad ar ledningsgruppen fill fore

Nar vi konsulter motte ledningsgruppen forsta gdngen stdllde vi frégan: Vad
dr ledningsgruppen egentligen till fére DA blev det forbluffande tyst...
Det blev startpunkten for en gemensam resa.

Istallet fér att prata om verksamheten bjdd viin till samtal om hur
ledningsgruppen fungerade som grupp. Vi lyfte blicken frén sakfrdgorna och
borjade utforska samspelet. Det bdrjade trevande, men allt eftersom blev
samtalet dppnare —och det blev tydligt att gruppen bar pd béde
gemensamma monster och skilda upplevelser.

Flera uttryckte vad de tyckte fungerade vél, men ocksé vad de saknade.
N&gon beskrev att det var svart att komma fill tals, en annan att det aldrig
fanns tid att fordjupa frdgor. Och nér vi pratade om ledningsgruppens syfte
och blev olikheterna sarskilt p&tagliga — bilden av uppdraget skilde sig at,
ibland ganska mycket.

Metareflektion som verktyg fér utveckling

Det har sattet att samtala kallas metareflektion: att stanna upp och reflektera
over hur vi arbetar fillsammans — intfe bara vad vi arbetar med. Den norske
psykologen och ledarskapsforskaren Henning Bang beskriver metareflektion
som avgdrande for att en ledningsgrupp ska bli mer &dn en samling chefer.
Det handlar om att lyfta blicken frén sakfrdgorna och i stéllet betrakta sjdliva
samspelet:

o Vilka ménster upprepar sig i vara méten?

o |vilka situationer fungerar vi som bdst/sémst?

o Vad pratar viom/vad pratar vi aldrig om?

o Hur pdverkar véra beteenden de resultat vi ndr — eller inte nare

Under ménaderna som folide tréffade vi gruppen vid flera tillfdllen. Samtalen
blev mer nyfikna. Besluten mer genomarbetade. Och framfor allt — ansvaret
for helheten bérjade kdnnas pad riktigt. De bodrjade se sig sjdlva som ett team —
inte bara kollegor med varsitt uppdrag. Metareflektionen blev en vana. En
enkel frdga som "Hur fungerade viidag?” blev en dérréppnare till ldrande
och utveckling.

Att satta ord pd det osagda - teamkontraktet

Gruppen valde ocksd att formulera ett teamkontrakt — en gemensam
dverenskommelse om hur man ville fungera som grupp. Det blev mer an eft
kontrakt. Det blev ett samtal om sddant som tidigare varit underforstatt — eller
inte sagts alls:

e Vad ar vi till fér som grupp?
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e Hur ftar vi ansvar for helheten?
e Vad forvdantar vi oss av varandra i samtal, beslut och samarbete?

De satte ord pd& hur de ville kommunicera, ge aterkoppling och hantera
konflikter. Hur beslut skulle foljas upp — och hur de ville hdlla det levande dver
tid.

Henning Bangs forskning om ledningsgrupper visar att valfungerande grupper
inte uppstar av sig sjdlva — de krdver tydlighet och gemensamma spelregler.
Ett teamkontrakt ar ett verktyg for just detta: att géra det underforstédda
tydligt och skapa psykologisk frygghet genom dppenhet kring normer, ansvar
och samspel.

"Att satta ord pd det var svarare én jag trodde,” sa chefen. "Men det gjorde
att vi borjade lyssna pd ett annat satt — och se varandras intentioner, inte
bara vara dsikter.”

Monster i grupper som lyckas

Grunden for ett mer gemensamt, strategiskt och framatriktat arbete ligger i
ledningsgruppens gemensamma uppdrag. Det mdste upplevas som s& pass
angeldget och meningsfullt att alla kan stélla sig helhjartat bakom det. Forst
dé skapas forutsattningarna for att utveckla arbetssatt, starka tillit, bygga
goda samarbetsklimat och ta gemensamt ansvar fér ledarskap och resultat.
Och att ledningsgruppen dartill har en gemensam bild av de vikfigaste
frdgorna den har att hantera framdver. Det skapar riktning och fokus.
Ledningsgrupper som fungerar val delar ofta tre viktiga monster:

o De tar ansvar for helheten — inte bara sina egna delar och leder
tillsammans

« De drval medvetna om sitt uppdrag och har koll pd vilkka de viktigaste
frdgorna &r som de har att hantera framat

o De arbetar med sin egen utveckling som grupp

Och framfor allt: de reflekterar dver sitt samarbete och hur de lyckas —
regelbundet och
medvetet.

Ledningsgruppens teamkontrakt

En viktig I&rdom frdin de grupper vi méter ar att samspel inte uppstdr av sig
sjalvt — det behover bdde belysas och byggas. Ett bra satt att géra det ar att
formulera ett gemensamt teamkontrakt: en dverenskommelse om hur ni vill
fungera som grupp och vad ni faktiskt ar till for.

Teamkontraktet blir inte bara ett dokument — det blir en dialog om vad som ar
viktigt pd& riktigt. Har é@r négra frégor ni kan anvénda for att ta fram ett
kontrakt som hjdlper er att samla er kring uppdraget och utveckla
samarbetet:



lﬂ?a

1. Vad &r vart gemensamma uppdrag?
Varfér finns vi som ledningsgrupp, och vad behdver vi dstadkomma
tillsammans for att bidra till verksamhetens framgdng?

2. Vilka uppdgifter ar viktigast att hantera tillsammans?
Vilka é@r de tre mest angeldgna fréagor eller utmaningar som vi som
grupp behdver ta oss an under det kommande d&ret/&ren?

3. Vilka motesformer behover vi?
Hur ska véra méten och forum se ut for att vi ska kunna gora ett bra
jobb tillsammans? Vilka typer av frégor och teman dr det
ledningsgruppen ska hantera — och vad hoér inte hemma hare

4. Hur vill vi samspela?
Vilka férvéntningar har vi pd varandra — infér, under och mellan
mbtena? Hur ser ett bra samarbete ut for osse Hur ser vi fill att olika
perspektiv kommer fram?

5. Hur foljer vi upp vara éverenskommelser?
Hur sékerstaller vi att vi héller fast vid det vi har kommit dverens om2 Hur
kan vi pdminna oss och justera Idngs végen?

Att skapa ett teamkontrakt arisig en form av metareflektion — att lyfta blicken
och samtala om hur ni fungerar som grupp, inte bara vad ni arbetar med. Nar
den typen av reflektion blir en &terkommmande vana skapas férutsattningar for
ett mer samlat ledarskap, dér ansvar for helheten delas och dér samspelet
starks dver tid.

Véagar ni stélla frdgane

Hur fungerar vi som grupp — egentligene Och hur vill vi utvecklas fér vara mer
framgdngsrika, bidra till verksamhetens utveckling och for att k&nna kollegialt
stdde P& Lyhra har vil&ng erfarenhet av att stédja ledningsgrupper i att stérka
sitt uppdrag, sitt samspel och sitt kollektiva ledarskap. Hor av er!
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