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Led dig sjalv — stdrk andra
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Kanner du att arbetsdagen ofta ar en jonglering med mejl, moten och
oplanerade hdndelser? Du dr inte ensam. Mdanga chefer kampar med att
halla fokus pa det som verkligen dr viktigt. Sjalvledarskap handlar om att
kunna leda sig sjdlv utifran uppdrag, mal och varderingar.

Vad ar sjalvledarskap?

Som organisationskonsult méter jag manga chefer som har svart att hitta ratt
balans mellan att hantera vardagens uppkomna hdndelser och akuta
situationer med ett mer I&ngsiktigt fokus p& utveckling och féréndring.
Genom att utveckla formdagan att leda sig sjélv kan man béttre hantera
utmaningar, fatta vélgrundade beslut och behdlla motivationen. Det kan
ocksd& minska kdnslan av att standigt bli dverskdljd av krav och i stéllet dka
formdgan att vara proaktiv, ha kontroll dver det som gér att pdverka och
prioritera ratt saker.

Varfor ar sjdlvledarskap viktigte

Sjalvledarskap har blivit &n mer relevant i arbetslivet p& grund av den ékade
autonomin och flexibiliteten som moderna arbetsplatser erbjuder. Med fler
majligheter till distansarbete och plattare organisationer krévs att
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medarbetare kan hantera sina uppgifter, samarbeta och fatta beslut utan
direkt arbetsledning. Forandringsbehov, utveckling och 6kad komplexitet
medfor att alla, inte bara chefer, behdver ta initiativ, leda och driva frégor
framat.

Sj@lvledarskapets komponenter

Sjalvledarskap omfattar flera aspekter och har ér det som i

ledarskapslitteraturen brukar beskrivas som viktigast:

o Sjdlvmedvetenhet: Att vara medveten om sina styrkor, svagheter,
varderingar och mdl. Sjadlvmedvetenhet innebdr ocksd att forsté hur ens
beteenden pdverkar andra.

« Sjaélvmotivation: Férmdagan att hdlla sig sjdlv motiverad dven ndr det ar
utmanande. Det handlar om aftt hitta inre drivkrafter och mening med vad
man gor.

o Sjalvdisciplin: Att kunna satta upp mal
och félja dem med disciplin och
uthdllighet. Detta inkluderar att kunna
prioritera och hantera tid effektivt.

« Sjalvreglering: Att kunna hantera sina
ké&nslor, tankar och beteenden pd& ett ,esg’felx},g giiféﬁa
saft som frdmjar produktivitet och
vé@limd&ende. Det inkluderar
stresshantering och att hélla sig
fokuserad p& uppgiften nér mycket
annat pockar pa.

Sjalvmedvetenhet

Sjalvmotivation

Sjalvinsikt och ledarskap

For chefer ar sjalvledarskap inte bara viktigt, det ar en nddvandighet. Som
chef st&r man infér krav och férvantningar frdn ménga hdll - frén ledningen,
medarbetare, kunder och intressenter, och inte minst fran sig sjalv.

Sjalvinsikt &@r grunden for ett gott ledarskap. Genom att bli medveten om sina
egna handlingar, reaktioner och beslut kan man skapa en mer balanserad
och framgdngsrik arbetsvardag - bdde for sig sjélv och for sina medarbetare.
For att orka hdlla som chef och gora ett bra jobb, vill jag uppmuntra dig som
ledare att ta dig tid aft stanna upp och reflektera dver hur du leder dig sjalv
och hanterar din egen arbetsmiljo.
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Cheferna Anna och Bjorn

L&t oss titta pd tva konkreta exempel pd hur en chefs sjalviedarskap kan
pdaverka medarbetarnas férmdéga att leda sig sjdiva.

Anna dr en chef som ar utmarkt pd att leda sig sjdlv. Hon &r organiserad,
satter tydliga mal och ér proaktiv i sitt arbete. Hennes medarbetare mdarker
detta och inspireras av hennes arbetsstil. Genom att ge sina medarbetare
frihet att fatta egna beslut och uppmuntra dem att ta ansvar for sina
uppgifter, skapar Anna en kultur av autonomi och fértroende. Hon
kommunicerar dppet och ger regelbunden, konstruktiv feedback, vilket
hjdlper teamet att forstd vad som forvantas och hur de kan férbdttra sig. Nar
Anna satter klara mdél och delar sin vision med teamet, ger hon dem en tydlig
riktning och motivation att arbeta mot gemensamma mail. Resultatet blir
sialvgdende och engagerade medarbetare som tar eget ansvar och visar
initiativ.

| motsats till detta kan vi se Bjérn, en chef som har svart att leda sig sjélv. Han
vill v&l men har svart att hantera alla de krav som stdlls p& honom. Han &r
oorganiserad, dndrar ofta riktning utan forklaring och tar inte ansvar for sina
egna misstag. Stressad och a1t distraherad av nya akuta situationer, [6ser han
medarbetarnas problem genom att ta éver dem. Trots goda intentioner gor
hans beteende medarbetarna osdkra pd vad som férvéntas av dem och hur
de ska leda sig sjalva.

Anna och Bjorn dr tvd ytterligheter, men de finns pé& riktigt. | chefshandledning
och ledningsgrupper méter jag manga chefer som brottas med sitt
sjalviedarskap. Att utveckla sjalviedarskap ar alltsé inte bara férdelaktigt for
chefen sjalv, utan for hela organisationen.

Utveckla ditt sjalvliedarskap

Genom regelbunden sjdlvreflektion kan du bli en mer effektiv och
inspirerande ledare, och inte minst, skapa en mer hdllbar arbetssituation for
bdade dig sjélv och dina medarbetare.

1. Avsatt fid for sjalvreflektion: Analysera dina styrkor och svagheter, och
dvervag hur dina beteenden pdverkar dig sjdlv, ditt team och er
arbetsmiljo.

2. ldentifiera vilken av sjdlvledarskapets fyra komponenter som ar din
stérsta utmaning: handlar det om sjalvdiciplin, sjalvmotivation,
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sjialvreglering eller sjdlvmedvetenhete Hitta hjdlpsamma strategier for
just den utmaningen.

3. Sok feedback: Be om regelbunden feedback fr&n kollegor,
medarbetare och dverordnade. Anvand nya insikter konstruktivt for att
identifiera omrdaden for férbattring ndr du ska leda dig sjélv och dina
medarbetare.

4. Omge dig med olika perspektiv och arbetssatt: Arbeta tillsammans
med personer som tanker annorlunda an du sjalv. Det kan ge nya
insikter och hjélpa dig att se situationer frén olika vinklar. Att omge sig
med en mdangfald av tankesdtt kan ocksé stimulera kreativitet och
innovation.

5. Skaffa en mentor eller coach: En extern person kan erbjuda ovarderlig
vagledning och spegling. De kan hjdlpa dig att se dina blinda flackar,
utmana dina antaganden och ge dig stéd ndr du mdter utmaningar.

6. Uppmuntra sj@lvledarskap i ditt team: Ge dina medarbetare frinet aft
ta ansvar och initiativ. Skapa en kultur dar sjalvstandighet och
proaktivitet vérderas och beldnas.

Hur gor du idag for att inspirera och stotta dina medarbetare att utveckla sitt
sjalviedarskap, och hur skulle du utveckla ditt ledarskap i sédan riktning?

Ta stéd av oss pd Lyhra

Vdra organisationskonsulter finns till hands om du vill utveckla ditt
sj@lvledarskap, sj@lvledarskap i din grupp eller arbeta med det i hela
organisationen. Vi erbjuder lednings- och férandringsstdd fill chefer, team och
organisationer. Vi stédjer, utmanar, utbildar och skapar férutsattningar for
utveckling och férandring. Med vart stéd utvecklar ni en samarbetskultur dar
chefer och medarbetare samspelar, kdnner arbetsglédje och &stadkommer
resultat. Vi coachar chefer, handleder i konkreta utmaningar och utvecklar
arbetsgrupper och ledningsgrupper.

Kontakta oss pd Lyhra fér att héra hur vi kan stédja dig och ditt team.

Kontaktuppgifter:

0706-663474



